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การพฒันาทกัษะการเป็นวิทยากรมืออาชีพ 
(Train The Trainer) 
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หลักการและเหตุผล 
❖ การพฒันาบุคลากรในองคก์รมีหลายวิธี การฝึกอบรม (Training) เป็นเคร่ืองมือตวัหน่ึงท่ีช่วยลด

ระยะเวลาในการพฒันาบุคลากร ท าใหบุ้คลากรมีประสิทธิภาพในการท างานสูงขึ้น และทนักบั
ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยตี่าง ๆ  ตลอดจนสามารถใชก้ารฝึกอบรมกบัการพฒันาทกัษะดา้น
อ่อน (Soft Skill or Soft Side) ใหก้บับุคลากรในองคก์ร เช่น ทศันคติ ความฉลาดทางอารมณ์ หรือ
ภาวะความเป็นผูน้ า  เป็นตน้ เพื่อสร้างและปรับแนวคิด ไปสู่การเปล่ียนแปลงค่านิยมและพฤติกรรม
ในการท างาน และการร่วมกนัท างานเป็นทีมอยา่งมีความสุขได ้

 

❖ วิทยากรภายในองคก์รและ/หรือหัวหนา้ตามสายปฏิบติังานท่ีตอ้งรับผิดชอบฝึกอบรมพนกังานใหมี้
ประสิทธิภาพ ควรมีการวางแผนและเตรียมการฝึกอบรมอยา่งเป็นระบบ (Systematic Training) มี
ความสามารถในการน าเสนอหรือถ่ายทอดอยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีคุณสมบติัท่ีดีในการ
เป็นวิทยากร และเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของวิทยากร หรือเรียกวา่มี “Mindset of Trainer” ท่ีถูกตอ้ง
ต่อวิชาชีพวิทยากรฝึกอบรม  

 
❖ การวางแผนและเตรียมการฝึกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพควรใชห้ลกัการ 6P ดงัน้ี 

• P1: Purpose    การก าหนดวตัถุประสงคฝึ์กอบรม 
• P2: People      ค  าถามส าหรับการวิเคราะหผ์ูฟั้ง 
• P3: Period      เน้ือหาสาระท่ีเหมาะสมกบัเวลา 
• P4: Point        เน้ือหาสาระท่ีตอ้งการน าเสนอ 
• P5: Provide     สอนอยา่งไรจึงเหมาะสมและดีท่ีสุด 
• P6: Progress   การประเมินผลของการฝึกอบรม 

 
❖ การพฒันาทกัษะการเป็นวิทยากร (Train The Trainer) ให้กบับุคลากรในหน่วยงานเป็นส่ิงท่ีจ าเป็น

อยา่งยิง่ เพราะจะท าใหก้ารฝึกอบรมบรรลุเป้าหมายของการฝึกอบรมท่ีก าหนดไว ้ การฝึกอบรมจะ
ไม่น่าเบ่ือ สามารถน าความรู้ไปปรับใชไ้ดจ้ริง เพียงแต่วิทยากรผูฝึ้กอบรมต้องพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเน่ืองในหลักการ 6P และให้ความส าคัญกับการฝึกฝนการถ่ายทอด (Delivery Skill) สม ่าเสมอ ซ่ึง
ประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นลว้นตกอยูก่บัองคก์ร และน าไปสู่การพฒันาองคก์รไดอ้ยา่งเป็นระบบมากขึ้น

 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
❖ เพื่อใหบุ้คลากรมีพื้นฐานแนวคิดท่ีถูกตอ้งของการเป็นวิทยากรฝึกอบรม 
❖ เพื่อใหบุ้คลากรเขา้ใจหลกัการ 6P ของการฝึกอบรม และสามารถสร้างวิธีการท่ีเหมาะสมในการ

ฝึกอบรมในหลกัสูตรของตนเองได ้
❖ เพื่อใหบุ้คลากรไดอ้อกแบบและฝึกการสร้างหลกัสูตรดว้ยตนเอง และจ าลองเหตุการณ์ส าหรับการ

ฝึกปฏิบติัจริงในห้องเรียน พร้อมกบัร่วมกนัเป็นกรรมการติชมการฝึกปฏิบติั 
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รายละเอียดเนื้อหาตามหลักสูตร 
การพฒันาทักษะการเป็นวิทยากรมืออาชีพ Day I 

 พื้นฐานท่ีถูกตอ้งของการเป็นวิทยากรมืออาชีพ 
• กิจกรรมปรับคล่ืนความถ่ีของสมองก่อนการเรียนรู้ 

• Mindset of Trainer ในความคิดของคุณ 
• ความหมายและบทบาทของวิทยากร 
• องคป์ระกอบของการน าเสนอท่ีมีประสิทธิภาพ 
• ความหมายของการน าเสนออยา่งมืออาชีพ 
• Workshop I: กิจกรรมอุ่นเคร่ืองวิทยากร 
• หลกัการ 6P ส าหรับการเตรียมแผนการสอน 

 Purpose การก าหนดวตัถุประสงคก์ารฝึกอบรม 
 People ค าถามส าหรับการวิเคราะห์ผูฟั้ง 
 Period เน้ือหาสาระท่ีเหมาะสมกบัเวลา 
 Point เน้ือหาสาระท่ีตอ้งการน าเสนอ 
 Provide สอนอยา่งไรจึงเหมาะสมและดีท่ีสุด 
 Progress การประเมินผลของการฝึกอบรม 

 การพฒันาทกัษะการจดัวางเน้ือหาอยา่งมีระบบ 
• โครงสร้างของการฝึกอบรมแบบมืออาชีพ 
• แนวคิด “ทฤษฎีชา้ง” กบัเทคนิคการวางเน้ือหาสาระ 
• องคป์ระกอบของการน าเสนอในแต่ละช่วง 
• เทคนิคการฝึกอบรมอยา่งมีประสิทธิภาพ (Provide) 
• เทคนิคการฝึกอบรมแบบจุดศูนยก์ลางการเรียนรู้ (วิทยากร/ผูเ้รียน/อุปกรณ์) 
• ตวัอยา่งการเตรียมแผนการสอนดว้ย “แบบฟอร์มโครงสร้างแผนการสอน” 
• Workshop II: การเตรียมแผนการสอน 

 เทคนิคการเพิ่มประสิทธิภาพของการฝึกอบรม 
• Slide ประเภทต่าง ๆ และการประยกุตใ์ช ้
• การประยกุตใ์ช ้Slide ประเภทแผนภาพ 
• การเตรียมส่ือการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
• 7 อุปกรณ์พื้นฐานส าหรับการน าเสนอ 
• ปัจจยัส่งเสริมความน่าเช่ือถือของผูน้ าเสนอ 

 การใชน้ ้าเสียงส าหรับการน าเสนอ 
 อ านาจของภาษากายมีผลต่อการน าเสนอ 
 ภาษากายท่ีควรหลีกเล่ียงของนกัน าเสนอ 
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รายละเอียดเนื้อหาตามหลักสูตร 
 เทคนิคการเพิ่มประสิทธิภาพของการฝึกอบรม (ต่อ) 

• การพฒันาสู่วิทยากรมืออาชีพดว้ยแนวคิด Content / Delivery Skill / Attitude 
• เทคนิคการจดัการความประหม่าและความเครียด 
• แนวทางในการจดัการขอ้ซกัถาม 

 เตรียมสไลดแ์ละโครงสร้างแผนการสอนของ Workshop II (การบา้น) 

 
การพฒันาทักษะการเป็นวิทยากรมืออาชีพ Day II 

 การฝึกปฏิบติัการเป็นวิทยากร 
**********ส่งโครงสร้างแผนการสอนและไฟล์น าเสนอ 
• ก าหนดกรอบในการควบคุมเวลา 
• ก าหนดมาตรฐานการประเมินผลการฝึกปฏิบติัการ (แบบฟอร์มการประเมินการสอน) 
• Activity I: การฝึกปฏิบติัการเป็นวิทยากร 
• การประเมินผลการฝึกปฏิบติัการเป็นวิทยากรโดยผูเ้รียน 
• การประเมินผลการฝึกปฏิบติัการเป็นวิทยากรโดยอาจารย  ์
• แชร์ความรู้สึกร่วมกนั 
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